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Beleidsevaluatie: een nieuw
gegeven in de Belgische OS

* VVan project- naar beleidsevaluatie
* De rol van de OESO-DAC

* Belang van evaluatiecultuur @



De Dienst Bijzondere Evaluatie

Bevoegdheid : federale ODA (overheidshulp)
Statuut: onafhankelijk

Eigen budget

Mandaat : rapport aan het Parlement
Eigen evaluaties en

Gemeenschappelijke evaluaties met andere
(buitenlandse) evaluatiediensten



Evaluatie van de directe bilaterale OS
Aanleiding

» Heibel over taakverdeling tussen DGOS,
BTC en Posten

* Eigen initiatief van de evaluatiedienst



Evaluatie van de directe bilaterale OS:

Verantwoording : waarom deze evaluatie?
Doel: waartoe ?

Stakeholders: voor wie?

Draagvlak nagaan



Evaluatie van de directe bilaterale OS:
Procedure

Conceptnota

Consultatie

ToR

Consultatie

Bestek (3 talen)
Overheidsopdracht (+ advies IF)
Selectie en gunning



Evaluatie van de directe bilaterale OS:
Aanpak 1

* Methodologische nota
— Evaluatievragen
— Oordeelscriteria
— Indicatoren
— Bronnen
— Timing
— Kwaliteitscontrole
* Deskstudie
— Uitwerken werkhypothesen



Evaluatie van de directe bilaterale OS:
Aanpak 2

4 veldbezoeken: hypothesen nagaan en
info vervolledigen

Benchmark : hoe gaat het elders?
Voorlopig verslag

Eindverslag + Vertalingen
Restitutie



Evaluatie van de directe bilaterale OS:
Begeleiding

* Technisch comite
* « Politiek » comité
* Briefing en debriefing in het veld



Evaluatie van de directe bilaterale OS:
Verslag

Basistructuur

* Vaststellingen
* Analyse

« Conclusies

* Aanbevelingen



Evaluatie van de directe bilaterale OS:
Verslag effectief : 6 stappen

St. 1. analyse van beleidskader en
strategie

St. 2. Hoe moeten de doelen bereikt
worden? — formele procedures

St. 3. Hoe gaat het in de praktijk?

St. 4. Nulmeting en benchmark

St. 5. Conclusies en verklarende factoren
St. 6. Haalbare verbeteringen



Evaluatie van de directe bilaterale OS:
Analyse : 4 Frames

Verklaring van de relaties tussen
Kabinet, administratie en BTC

Management frame
Beleidsframe
Politiek frame
cultuurframe



Evaluatie van de directe bilaterale OS:
Appreciatie Betrouwbaarheid

Betrouwbaarheid

* Bronnen

* Representativiteit

* Onafhankelijkheid

* Onderzoeksverloop

« Kwaliteitscontrole



Evaluatie van de directe bilaterale OS:
Appreciatie Valididteit
Validiteit
* Aanleiding en doelstelling

* Probleemstelling en onderzoeksvragen
» Evaluatieobject en context
* Interventielogica

* Onderzoeksmethoden
 Consistentie en soliditeit



Evaluatie van de directe bilaterale OS:
Appreciatie Bruikbaarheid
Bruikbaarheid

 Aansluiting
* Volledigheid

 Presentatie
* Timing



