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(....) De transitie-experimenten/initiatieven willen
antwoorden bieden op complexe maatschappelijke
uitdagingen waarvoor wellicht niet één pasklaar
antwoord bestaat en waarvoor het antwoord nog volop
in ontwikkeling is. Je kan ze niet op dezelfde manier
monitoren als een klassiek project waarvan de
doelstellingen en strategie op voorhand gekend en (zo)
SMART (mogelijk) geformuleerd zijn. Bovendien zijn niet
alle initiatieven die in de lijn liggen van de transitievisie
onder de vleugels van de overheid ontstaan en zelfs niet
op de radar van de overheid vandaag. Hoe monitor je
dan de transitie? Met welke aandachtspunten, principes,
handvaten moeten we best rekening houden?

Wat houdt het precies in en hoe kunnen we er op
een correcte manier mee omgaan? Theoretisch &
pragmatisch ('light-versie voor projecten met krap
budget).

Hoe verloopt leren vanuit transitiedenken? hoe kan
transitiedenken geintegreerd worden in gangbare
evaluatiekaders en monitoringstools?

De klassieke evaluatiebenadering van Vlaams beleid
focuste zich op de beleids- en beheercyclus, effectiviteit
& efficiéntie van beleidsinstrumenten. Redelijk lineaire
input-activiteit-output-effect benaderingen. Welke
uitdagingen stellen systeemdenken, holistische
benaderingen, complexiteit van governance t.a.v. wicked
problems, en transitiedenken aan die klassieke
benadering, en hoe moeten we beleidsevaluatie in die
context herdenken?
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Vandaag

e Basisprincipes van transitiedenken;

* |mplicaties voor leren, evalueren en
monitoren

Hope is Power
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saneriag I8 december 2019

JSEITINIE Opnicuw breken de jaren twintigaan en opnicuw zouden die kunnen uitgrocien toteen
decennium van grote veranderingen, zoals de roaring twenties in de 20ste ceuw. Een inventarisatic.
Metin hethart van dit katern: V - De Gouden Familie De Mol
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Onvolhoudbaarheid als startpunt...

https://www.nytimes.com/2020/01/10/world/australia/australia-wildfires-photos.html
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Ehe New York Eimes

Australian Coal Company Says Bush-
Fire Smoke Is Slowing Production

The poor air quality is making equipment harder to operate,
and some workers have had to take leave to fight fires. The

irony was not lost on many in Australia.

Bush fires near Maragle in New South Wales this month. Matthew Abbott for The New York Times

@ By Isabella Kwai




°
d r I ﬂ for transition

Duurzaamheidstransities

‘.. radicale maatschappelijke verandering richting een
duurzame(re) samenleving, als antwoord op een aantal hardnekkige
problemen in hedendaagse moderne samenlevingen.”

(Grin, Rotmans & Schot 2010)



Social

Bearable Equitable

Sustainable

Environment \ yiupre Economic




TRANSITIONS EXIST ONLY
IN THE EYE OF THE
BEHOLDER
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HUMAN BODY SYSTEMS

3 ' Lymph Nodes White Blood Cells
1n the lymph nodes How white blood cells
are the cells (lymphocytes) attack pathogens both
of the immune system. in the blood itself and in

\ These recognise and eliminate other tissues of the body

E ! E E4 invading pathogens

Respiratory System
The Cilia (fine
hair-like
projections) line
the airway and
move mucus and
contaminants
upward and out of the
respiratory tract.

Spleen

The Spleen assists.
the body in
protecting

Stomach and

S ons ~

= systeem =
' e afgebakend geheel van onderdelen
*met onderlinge samenhang

other pathogens that have
landed in the intestinal tract.
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\odes White Blood Cel

\ nodes How white blood cell
‘lymphocytes) attack pathogens bof
system. in the blood itself an
+ and eliminate other tissues of the |

ns o
._

ot

Spleen

The Spleen as
the body in
protecting
itself against
bacterial infec

Stomach and
Intestines

Stomach acid kills most
harmful bactena. Antibo
secreted by the intesting
cells attack viruses and

other pathogens that ha
landed in the intestinal t
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Complex adaptieve
systemen

Complex %

wanneer het geheel

( = het systeem)

kenmerken vertoont die niet af te
leiden zijn van de kenmerken van
individuele onderdelen

%N Figure 1.A system for mobility with
; _ socio-technical elements

Mobility as a
socio-technical system

Adaptief =

open en adaptief mbt. de
omgeving
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Diversiteit, variatie en selectie

“Survival of the fittest” »

Wie het beste is aan-gepast aan
de (veranderende) omgeving.

Geldt ook voor ideeén,
technologieén,

systemen.

Belang van diversiteit.

The akiapola®au
forages forinsects,
often under bark o
The iivri
feeds on nectar
from ohia flowers
The "Apapane
feeds oninsects
and ohia nectar

The Maui parrothill
tears back bark in
zearch of beetles

The Nihoa finch
uses itz heavy bill

The original species, to crush seeds
now extinct,

probably ate

insects and nectar The Amakihi —-—

iz a nectar-feeder,
like the iiwi
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Lessen uit complexiteits en systeemdenken

Complexiteit betekent..
 maatschappijis niet maakbaar
 effect & oorzaak = onzeker en onvoorspelbaar

* maatschappelijke verandering is niet te plannen

Maar ook...

* een kleine ingreep kan een groot verschil maken

* kracht in diversiteit => experimenteren

 werken met emergentie

 noodzaak van inzicht in het systeem => leren & monitoren
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b Landscape .
Stabilization

Patchwork ,-"; .

of regimes’ Lock-in
Y

System state

Increasing structuration of
activities in local practices

Backlash

.~ 1 /- Predevelopment i't“—lclationi Take-off
Miches % JD E}o \ ' yd o En - H
Ity) ; / ; :
(nove 3«' ' OJ 1 / H : System

oo G>C> = 5 : > breakdown

Schoksgewijze fundamentele verandering van
de dominante structuur, cultuur en e Time
werkwijzen binnen een maatschappelijk ¢

deelsysteem Op de |Onge termlJn Socio-technical /\/\/
(exogenous T~ T~ >

context) K “ .
K - Landscape developments e
N put pressure on the existing regime, "
K ‘. which opens up, creating windows ,+° Newregime

*+. of opportunity for novelties. e influences

cultuur: gedeelde beelden, waarden, e RIS R
Socio- N > -

paradigma’s o \ : :;

Technology
v
The sacio-technical regime is dynamically stable, New configuration breaks through, taking
On different dimensions there are ongeing processes advantage of windows of oppertunity.
H

.
]
'

structuur: institutionele opbouw,
economische en fysieke structuur

I

External influences on niches

(via expectations and networks)
v

' Adjustments eccur in the secio-technical regime,

Increasing structuration of
activities in local practices

Elements become aligned
F and stabilize in a dominant design.
Internal momentum increases.

Niche

werkwijzen: routines, regels, gedrag oosers

Learning processes take place on multiple dimensions {co-construction).
Efforts are made to link different elements in a seamless web.

Time
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2000 2050
Decentralized

Many actors

Renewable and low carbon

- Centralized

- Few large players
- Fossil fuel based
- High energy use Lower energy use

- Production and consumption separated Prosumers

- Business model based on production - Business model: many, based on services
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Doing /

\\ knowledge ‘)____," technologies
§ O\ competence o \ “So, pracices [/ »
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Haxeltine et al. 2015
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optimalisatje
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Energietransitie en regime destabilisatie

De accumulatie van externe druk
e Economisch
« Sociaal-politiek

Performance problemen
e Financieel
* Legitimiteit
Afnemende commitment van actoren

Verschillende interpretaties en reacties leidt tot interne spanning

Turnheim & Geels (2012; 2013); Bosman et al. 2014
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FOSSIL FREE]
AFRICA!

In the fight for climate justice, from May 5-13, we're calling on Africans to

demand that their universities, faith-based institutions, and municipalities do the
right thing: divest for a fossil free future.
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NYC: LEADING THE FIGHT |
AGAINST CLIMATE CHANGE |
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NYC: LEADING THE FIGHT
AGAINST CLIMATE CHANGE

Maak van klimaat
ook jouw zaak;
word mede-eiser.

/
&k ben mede-eiser in de klimaatzaak tegen Shell!

top de klimaatverandering die Shell veroorzaakt en word ook mede-eiser
op www Klimaatzaakshell.nl #ookjouwzaak




Costa Rica extends ban on
petroleum extraction

Corey Kane

f Share on Facebook Tweet on Twitter +

KEEPING IT IN THE GROUND

/ As Trump opens more waters for oil
£ exploration, the tiny nation of Belize shows
a better way

Font/The Tico Times)

President Luis Guillermo Solis extended the count
until 2021 as well as adding guidelines for energy ef#¢ - e
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Volume [bcm/jaar]
) G

Tijdpad Gaswinning Groningen

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30 30/31

Gasjaar
e KO U . - Gem

Warm

Gaswinning Groningen stopt al
in 2022

VANDAAG, 12:14 AANGEPAST VANDAAG, 13:09 POLITIEK




Mourning

Process of dealing
with (emotions as a
result of) loss of
someone or

something you love
| oo
‘ or feel attached to.
I

- Cultural set of
behaviours, customs,
traditions and rituals

in which the
bereaved participate
or are expected to
L3 participate.
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' (non-profit ;'
' organisa’ries)//

GEMEENSCHAP ~ S ECTOR MARKT

T (bedrijven)

(huishoudens, buurten, etc.) -

Avelino & Wittmayer 2016, Based on Evers & Laville 2004
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private

benefactor/
beneficiary

employer /
employee

MARKET

COMMUNITY

politician, policy-maker,
bureaucrat, citizen, voter

N % /
%\ 3 STATE Si&
OA cd . . alAKe)
(public agencies) K &
/&
public
activist, volunteer, private

member, benefactor,
researcher

"\ NON-PROFIT ,/
B (associations,/'
NGOs) /

resident, neighbour,
family member, A\
friend &S

consumer, producer
employer, employee,
client, entrepreneur

COMMUNITY

(households, families etc.)

MARKET

(firms, business)

publiek

privaat

MAATSCHAPPELIJK
MIDDENVELD

tfransities =

schuivende machtsrelaties,
machtswisseling

= strijd & conflict



(de perceptie van) machteloosheid vormt
een groter obstakel voor verandering
dan de macht der gevestigde belangen

uitdaging voor transitiemanagement:
empowerment

- Flor Avelino



Collectieve empowerment (= TM)

= Autonomy WE can determine what we do
= Competence -  WE are good at what we do

= Belonging WE am related to others/ each other

= |Impact - WE can make a difference

= Meaning -  WE believe in what we do

= Resilience WE can adapt & recover

Based on: Thomas & Velthouse 1990 & Ryan & Desi 2000
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drlﬂ for transition Opzetten en ~ Verkennen
uitvoeren van veranderdynamiek

transitie- & framen van
experimenten transitie-uitdaging

REFLECTING
Mobiliseren &
betrekken van Visievorming &
andere actoren transitiepaden

Opstellen van een
transitie-agenda




drift .. Transitiesturing ruimte maken voor andere manieren van
denken, doen & organiseren

Wat moet aangepast worden?

(regime-adaptatie) Aanpassen

en leren
Optimization
Destabilization

Stabilization
Chaos

Institutionalization

Breakdown

Emergence

Phase out

Acceleration

Experimentation

Source: (Buchel et al, 2018), based on (Loorbach, 2014)
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Samenvattend

* Lange termijn, multi-domein, multi-fase, multi-level & multi-actor
* Inherent onzeker, onvoorspelbaar en controversieel

 Meerdere mogelijke toekomsten, maar ook padafhankelijkheden: keuze’s
vandaag vormen de beperkingen van morgen

* Niet ‘doing things better’ but ‘doing better things’

* Transformatieve sociale innovatie

Transitie gaat niet over oplossingen, maar over afscheid nemen van dat wat
verandering tegenhoudt en mainstreamen van alternatieve manieren van
denken, werken en doen.
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Definities van monitoren en evalueren

“Geheel van waarnemingsactiviteiten, reflectiemomenten en feedback -
mechanismen die ervoor zorgen dat betrokkenen inzicht krijgen in voortgang,
processen, resultaten, relevantie,efficiéntie en/of duurzaamheid van hun
interventies.

Monitoring is een continu proces van bijhouden en bekijken van interventies, de
voortgang van het project en geplande en ongeplande effecten.

Evaluatie is een periodieke beoordeling van de relevantie, effectiviteit,
duurzaamheid en/of efficiéntie van een interventie, project of programma”.
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Klassieke monitoring &

evaluatie

e Focus op meten,
beoordelen en
verantwoorden;

e Gericht op verbetering en
optimalisatie

e Ex-post evaluatie

e Experts/technocratie

Transitie

e Lange termijn proces
e Duurzaamheidsdoelen
e Persistente problemen
e Onvoorspelbaarheid

* Non- lineair

e Controversieel

e Multi-actor

e Landschapsontwikkelingen

e Kunnen we beoordlingscriteria van te
voren vaststellen?

e Met wie moeten we dat doen?
e \Wat moeten we beoordelen?

e Kunnen we resultaten toeschrijven aan
het eigen handelen?

e Hoe beoordelen we de relevantie van
effecten?

* Hoe om te gaan we onverwachte en
ongewenste effecten?

Leren & bijsturen




Systeemanalyse Reflexieve monitoring

Structurele
verandering

Democratisch

xpert-based

Klassieke monitoring [ BuUrgerparticipatie

oTo)
c
"=
O
=
c
O
£
c
(C
>
2
oTe
9
O
=
-

o)
=
L
Q
-
W
S
o
3




°
d r I ﬂ for transition

Reflexiviteit

 Eigenschap van iets dat
fundamenteel verandert,
door de manier waarop het

IS

 De menselijke capaciteit om
routinematig te observeren

en te

peschrijven wat je

doet terwijl je het aan het

doen

nent.

e Strategisch handelen in een
veranderende omgeving




Leren als negotiation of meaning

Focus op communicatieve
interactie G&
n

Nadruk op betekenis, niet
op kennis

€. 09,
I 1

Beers, 2005

Interpersoonlijk proces van
over en weer verhelderen

Kortom, perspectief en
context zeer belangrijk voor

begrip - 7
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Reflexieve monitoring is...

 Een vorm van procesbegeleiding die de leerervaringen van deelnemers in
breder (verander)perspectief plaatst.

e Door kritisch te reflecteren op de gevestigde manieren van doen, denken en
organiseren,

* ...enop de eigen uitgangspunten en diepere overtuigingen en waarden.

* Om vervolgens deze inzichten terug te vertalen naar het programma en
activiteiten...

e ..met als doel om bij te dragen aan systeemverandering, en de reflexiviteit van
het systeem te versterken.
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Uitgangspunten reflexieve monitoring (1)

* Vaardigheid en houding

* Maatwerk: aanpassen aan het moment,
de omgeving en casuistiek

* Onverwachte (leer)uitkomsten ontstaan
gaandeweg

* Gericht op veranderende context,
gewenste toekomst en verankeren van
inzichten
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Uitgangspunten reflexieve monitoring (2)

* Bijsturen en aanscherpen gedurende
het proces

¢ ACtlegenCht analyseren

* Monitoring als participatieve co-
creatie tussen verschillende actoren

e Altijd een vertaling tussen contexten

(kennis, waarden, belangen,
systeemniveau’s)

Waarnemen
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Voorbeelden van tools:

e Systeem- en actoranalyse (identificeren van
stucturele oorzaken van problemen)

 Dynamische leeragenda (overkoepelend leerproces)

* Meerwaardedocumenten (monitoring van Reflexieve
. . . monitoring
experimenten/projecten) ~5Q).i inactie

e Learning history (hoe zijn we hier beland, welke
uitdagingen zijn we onderweg tegengekomen & wat
hebben we geleerd?)

* Eye-opener workshop



drift ........ *

Opzetten en ~ Verkennen *

Leren en M&E iy
Centraal in transitie_ experimenten transitie-uitdaging

sturing \

Visievorming &i i

transitiepaden

w

Mobiliseren &
betrekken van
andere actoren

Opstellen van een
transitie-agenda
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X-curve analyse: %ﬁ&»
Monitoring van =z O

transitie drift
for transition

Optimaliseren rapport
Destablliseren Stabiliseren -
. Institutionaliseren g P ) Stddt van
A ’ Transitie:
. patronen van opbouw

N | en afbraak in vijf
domeinen
. 7 Emergentie

= . J Afbreken )
— Versnellen Uitfaseren »
Experimenteren sarbinden ralaters

Figuur 3: Visualisotie stcot von de energietransitie
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ische leeragenda

opener workshop

dynam

Ing Nature

[ ]

Connect

N

learning histories & eye-



97- Reflexieve monitoring

Connecting
Nature

Doel: (verborgen) complexiteit onthullen
Focus: waarom i.p.v. wat

Events PETER VOS (GENK): “Reflexieve
— monitoring brengt helderheid in
Trends de complexiteit”

Underlying

structures

Mental Models

®
d r I ﬂ for transition

This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 research and innovation programme under grant agreement No 730222 {' )
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& Reflexieve monitoring

D
Connecting
Nature

Timeline of events

&
—

Learning |

session . .
Timeline

meeting

Dynamic

learning agenda
. \—/
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This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 research and innovation programme under grant agreement No 730222 b
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“E Voo Reflexieve monitoring

D
Connecting

Nature

O

Eye opener
workshop

[
L .m.
faa
Learning history
narrative

Peer-to-peer
' learning events

Reflexivity alignment
time-line workshop

®
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This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 research and innovation programme under grant agreement No 730222
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Monitoringsraamwerk van voedselfamilies

Proeftuinenin kaart ZUID-HOLLANDSE VOEDSELFAMILIES

VOORTGANGSRAPPORTAGE

PLATFORM DUURZAME LANDBOUW ZUID-HOLLAND

Pe < MEI 2016
-
&
.0 Utrecht &
Den Haag ¢
¢ @
&
&
&
* ¢
@ pe .Rgtterdam

Voedselfamilies




Leerprocessen op
verschillende niveaus’

4
Strategisch team

* Binnen experiment
* Tussen experimenten

* Tussen experimenten
en strategisch team

e Strategisch team

* Systeemniveau:
Tussen programma en
omgeving

Innovatieagenda duurzame landbouw, provincie Zuid-
Holland



LEGENDA

' Bronnen van transitie

~Instrumenten DUURZAME
Werkwijzen / methodes SAMENLEVING
Actoren
(" Doel /impact STRATEGISCH
TEAM

KENNISTEAM

A

&——  VOEDSELFAMILIES

& KENNISTEAM

Bijeenkomsten

r
Optimization
Destabilization

Reflexieve Impact- Chaos
monitoring verkenning

AN ¢

PROEFTUINEN

Emergence

.“3’

Experimentation

Acceleration

\

Stabilization

Institutionalization

Breakdown

Phase out

Voedselfamilies,
Buchel, 2019



Key messages

- M&E van transitie-projecten is:
- gericht op het opzetten van een collectief leerproces
- strategisch van aard en gericht op sturen van systeemverandering

- Vaak continue en cyclisch; real-time en anticiperend op gebeurtenissen in de
toekomst.

- M&E van transitie-projecten vraagt om:

- Het vertalen van lessen op operationeel niveau naar strategie en systeemniveau; en
vertalen van lessen tussen verschillende actoren.

- om specifieke instrumenten die rekening houden met kenmerken van transitie en
randvoorwaarden voor sociaal leren.

- Reflexieve M&E is een rol, houding en vaardigheid die gaat om het stellen van relevante
en ‘juiste’ vragen op het juiste moment
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Schip‘per@drift.eur.nl |
www.drift.eur.nl -
twitter.: @drifteur




