
Oversight 
Committed leadership 

Wat is nodig?

Nieuwe initiatieven

Hoe doen we het?



Wat is nodig?

• Open government

• Policy cycle – whole of 
government

• Consultation Policy

• Oversight body

• Commited Leadership



Hoe doen we het?



• SAR’s, 1e pg
• consultatieportaal
• openbaarmaking beslissingen VR

• Forward planning in BBT’s
(+evaluatieagenda)

• Consultatieprincipes
• Groen/witboeken-

concept/visienota’s 
• RIA via richtlijnen MvT + nota VR
• Versterkte repliek/transparantie 
• In BBU overzicht van uitvoering

Nieuwe initiatieven



Oversight & Committed Leadership



“Deze omzendbrief treedt 
in werking bij de beëdiging 
van de nieuwe Vlaamse 
Regering na de 
verkiezingen van 26 mei 
2019”



Structuur beleidsnota/BBT
1. Inhoudstafel
2. Inleiding door de minister
3. Samenvatting
4. Per Beleidsveld 

a.status van het beleidsveld (omgevingsanalyse)
b. Inhoudelijk structuurelement 1

i. Korte omschrijving ISE 1 
ii.Strategische en operationele doelstellingen (ISE 1)
iii.Beleidsopvolging (verplicht vanaf BO 2021)  

5. Transversale doelstellingen
6. Lijst met afkortingen
7. Bijlage ‘overzicht ‘beleids- en regelgevingsinitiatieven’ 

(bijlage is facultatief maar info niet)

planning conceptfase besluitvorming toelichting BBT/IHS



Planning van besluitvorming via beleidsnota/bbt: ‘overzicht van 
beleids- en regelgevingsinitiatieven’

Neem van elk initiatief voldoende informatie op:
• de aard (bijvoorbeeld experiment, evaluatie, onderzoek, 

regelgeving) en de titel van het initiatief;
• een korte omschrijving van het initiatief;
• ;
• de instanties van de Vlaamse overheid die bij het initiatief 

betrokken zijn.

“Moet in ieder geval beschikbaar zijn.”

planning conceptfase besluitvorming toelichting BBT/IHS



Inhoud Consultatie? Voorleggen
aan VR?

Indienen in
VP?

Groenboek
Analyse/opties
Breed thema

Ja Mededeling neen

Witboek
Standpunt/strategie

Breed thema

Neen Beslissing ja

Conceptnota
Analyse/opties

Beperkter thema

ja Mededeling neen

Visienota
Standpunt/strategie

Beperkter thema

Neen Beslissing ja

planning conceptfase besluitvorming toelichting BBT/IHS

Versterking beleidsproces door betere onderbouwing en vroege consultatie
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Nota aan VR
Samenvatting
Situering
• Beleidsveld/ISE/Beleidsdoelstelling 
• Vorige beslissingen en adviezen

in ieder geval ook de adviezen en de consultaties en repliek
Algemene Toelichting
• Bij beleidsprojecten

• Probleemstelling
• Beleidsmaatregel (motiveer keuze)
• Als maatschappelijke impact: alle relevante doelgroepen + 

concrete impact (verplichtingen of voordelen, kosten)
• Als grondrechten: gelijkheidsbeginsel + impact legitiem, 

geschikt, noodzakelijk en evenredig + impact juridisch 
geoorloofd 

Toelichting bij de artikelen 
Bestuurlijke impact
Verder traject 
Voorstel van beslissing

planning conceptfase besluitvorming toelichting BBT/IHS



RICHTLIJNEN MEMORIE VAN TOELICHTING

SAMENVATTING 
ALGEMENE TOELICHTING
Situering
Probleemstelling en omgevingsanalyse 
Beleidsmaatregelen 
Impactanalyse 
• Maatschappelijke impact
• Budgettaire impact
• Bestuurlijke impact 
Implementatie
• Uitvoering
• Handhaving en toezicht
• Monitoring en evaluatie 
• Inwerkingtreding / Overgangsbepalingen 
Totstandkoming (procesinformatie)
• Consultaties en adviezen 
• Repliek 
ARTIKELSGEWIJZE TOELICHTING

BIJLAGEN 
• officieus geconsolideerde versie 

(facultatief)
• omzettingstabellen bij Europese 

richtlijnen
• Consultatierapport (facultatief)
• Impactanalyse (facultatief)

planning conceptfase besluitvorming toelichting BBT/IHS
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