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Inleidende beschouwingen

 Beleidsevaluatie theoretisch

— Definitie: systematisch, gestructureerd proces
Informatieverzameling en —rapportage over
het (uit)gevoerde beleid.

— Bedenkingen:

o Capaciteit en capaciteiten
o Geformaliseerd beleid
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Inleidende beschouwingen
 Beleidsevaluatie theoretisch

Beleidsbepaling en
-voorbereiding

(

Beleidsevaluatie

N Y

Beleidsuitvoering
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Inleidende beschouwingen

 Beleidsevaluatie theoretisch

Financiéle Behoeften J

beleidsruimte

Strategische
doelstellingen

Tactische
doelstellingen

Operationele
doelstellingen

Middelen Activiteiten

efficiéntie

kosteneffectiviteit
Zuinigheid Omgeving
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Inleidende beschouwingen

 Beleidsevaluatie theoretisch

— Motieven
e Ondersteunen beleidsplanning
* Opvolging beleidsuitvoering
* Verantwoording afleggen
* Beleidsleren
e Omdat het verplicht is
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Inleidende beschouwingen

o Wettelijk kader
— Sectorale verplichtingen

— Gemeentedecreet + reparaties

* Doelstellingen van het decreet
— Rol GR versterken
— Democratische controle verbeteren
— Planmatig beleid
— Beleids- en beheerscyclus
— Strategisch management

— RPR
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Inleidende beschouwingen
o Wettelijk kader

— Gemeentedecreet + reparaties

» Toepasselijke artikels
— 87: afsprakennota
— 99-101: Intern beheer (interne controle)
— 107: deontologische plicht personeel
— RPR Hoofdstuk VI: personeelsevaluatie
— 146-154: strategische meerjarenplanning en budget
— 165: rapportage financieel beheerder
— 167: secretaris over budgethouderschap
— 168: rapportage college over hoofdbudgethouderschap

— 173: rapportage college over gevoerde beleid bij
voorleggen jaarrekening
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Inleidende beschouwingen

o Wettelijk kader

— 87 afsprakennota

e [...] sluit de gemeentesecretaris mede namens het
managementteam een afsprakennota met het
college van burgemeester en schepenen en met
de burgemeester over de wijze waarop de
gemeentesecretaris en de overige leden van het
managementteam met het college van
burgemeester en schepenen en de burgemeester
samenwerken om de beleidsdoelstellingen te
realiseren [...]
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Inleidende beschouwingen

o Wettelijk kader

— 99-101: Intern beheer (interne controle)
* het bereiken van de doelstellingen;
* het naleven van wetgeving en procedures;

e de beschikbaarheid van betrouwbare financiéle en
beheersinformatie:

 het efficiént en economische gebruik van de
middelen;

e de bescherming van de activa;
* het voorkomen van fraude.
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Inleidende beschouwingen

o Wettelijk kader

— 107: deontologische plicht personeel

— RPR Hoofdstuk VI. personeelsevaluatie

e De personeelsleden zetten zich op een actieve wijze in

voor de realisatie van de opdracht en de doelstellingen
van de gemeente

* De [personeels]evaluatie wordt uitgevoerd op basis van
vooraf vastgestelde evaluatiecriteria. De evaluatie-
criteria sluiten aan bij de functiebeschrijvingen en bij de
doelstellingen van het bestuur.

* De personeelsleden krijgen tussentijds feedback over
hun manier van functioneren.
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Inleidende beschouwingen

o Wettelijk kader

— 146-154: strategische meerjarenplanning en
budget

— 165: rapportage financieel beheerder

— 167: rapportage secretaris budgethouder-
schap

— 168: rapportage college over hoofdbudget-
houderschap

— 173: rapportage college over gevoerde beleid
bij voorleggen jaarrekening

22/10/2009 Beleidsevaluatue lokale besturen 12



22/10/2009

Meerjarenplan

STRATEGISCHE NOTA
Beleidsdoelstellingen
Beleidsopties

Extern beleid

Intern beleid

FINANCIELE NOTA
Exploitatiebudget
Investeringsbudget
Liquiditeitenbudget

BELEIDSNOTA

beleidsdoelstellingen
en beleid jaar X

Extern beleid

Intern beleid

Concrete M Exploitatiebudget

FINANCIELE NOTA

Investeringsbudget
Liquiditeitenbudget
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Historiek

* Politiehervorming: eerste zonaal veiligheidsplan

 Dehaene

— Wou opvolging transponeren naar stad

— Voornamelijk geinteresseerd in stand van zaken projecten
e MT

— 0ok 'gelijkblijvend beleid'

— Ook financiéle info

— Informatisering

 Gevolg
— Veranderingstraject
— Informatiseringstraject
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Deel 1. De leefbaarheid van onze stad verhogen en vripwaren

Hoofdstuk 1. Stedelijke ontwikkeling

A. Rwmielijke ordening en stedebouw
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Concept
« Geformaliseerd beleid ¢ Evaluatiemomenten

— Inhoud en vorm jaarlijks = — Budgettaire cyclus
budget — Beleids- en beheers-
* Inhoud evaluatie vragen
— Doelstellingen « Capaciteit en
beleidsnota capaciteiten
« Wat evalueren — Recyclage
— MAP(E) — Integratie
— Kwaliteiten E3 — Automatisering

— Ken- en stuurgetal

— Afdekkend, zinvol en

haalbaar
22/10/2009 Beleidsevaluatue lokale besturen
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Geformaliseerd beleid

* Inhoud jaarlijks budget
— Doelstellingen nieuw, gewijzigd én...
— Doelstellingen gelijkblijvend beleid
=» Beleidsnota vat ‘gehele werking’ organisatie

=» Beleidsnota uitgangspunt planningsgesprek-
ken personeelsevaluatie

* Vorm jaarlijks budget

— Doelstellingen ‘gekoppeld’ aan geraamde
financiéle middelen, met link naar financiéle
nota
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DEEL Een stad waar het veilig en aangenaam is om wonen, met rechten en plichten, in samenwerking tussen het

bestuur en de burgers.

HOOFDSTUK [

De wijkcentra als het middelpunt van het samenwerken aan leefbare wijken ]

STRATEGISCHE DOELSTELLING

De leefbaarheid van de wijken wordt verhoogd.

TACTISCHE DOELSTELLING

Er wordt gewerkt aan leefbare wijken via
kwaliteitsvolle wijkgerichte
dienstverlening, met prioritaire aandacht
voor het aanpakken van kleine, vaak
terugkerende klachten.

Om de betrokkenheid van de burgers te verhogen worden
zijn geinformeerd en gestimuleerd tot participatie.

In elke wijk is een
wijkcentrum operationeel.

De wijkbewoners zijn periodiek
geinformeerd via de wijkkranten

® 2 uur avondpermanentie

OPERATIONELE DOELSTELLING
Kleine vaak terugkerende zijn De actie speelstraten is
snel een efficiént opgelost voortgezet.
Lasten (Percentage loon Drukkosten

MIDDELEN wijkcentra wijkmanagers) wijkkranten

e 7 wijkcentra

® 4 uur per week Elk trimester een

. wijkkrant in elke wijk

INDICATOREN permanentie

22/10/2009
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22/10/2009

1 Een stad waar het veilig en aangenaam is om wonen, met rechien en

plichten, in samenwerking tussen het bestuur en de burgers.

ledere inwoner van de stad mag van her stadsbesmur verwachren dar de bunrt
waar hij woonr en legft aangenaam en veilig is. Dir wordr gerealiseerd door een wifkge-
richte agnpak van de problemen, goedweriende stedelijire diensten en samenwerking
tussen het stadsbestuur, het OCMW, de Inter-1ilvoordse Maatschappij voor Huisvesting
en de lokale politie

Een veilige en aangename woonomgeving is ook een propere woonomgeving.
Vil treit vuil aan. Een vuile straat geeft ook een gevoel van onveiligheid. Het stadsbe-
shuur garandeert de netheid van de openbare ruimie en het openbaar groen.

Het stadscentrum en de woonwijien moeten verkesrsleefbare wijken zijn. De be-
scherming van de zwakke weggebruiker staat hierbij centraal. Zone 30 in de woonwij-
ken en fnvesteringen in infrastructuur voor fletzers en vostgangers verhogen de ver-
keersveiligheid. De verkeerspolitie waakt over het naleven van de verkeersregels.

Het is de taak van de overheid em criminaliteit en overlast fe voorkomen en fe
bestraffen, om zo de objecrieve veilicheid te verhogen. De lokale polifie VIMA waar-
borgt de basispolitiezorg. In samenwerking tussen alle berrolkenen worden de priovi-
raive aandachizpunten aangepakt: woninginbraak, veerfuigencriminaliteir, veilige han-
delsbuwrt en bedrijvenzones, veilig verkeer en maatschappelijke overlast.

Een veilige srad berekenr ook het maximaal voorkomen van branden en noodsi-
miaties én het snel en efficiént reageren wanneer deze zich voordoen.

De inwener van de stad speelt in dif alles ook zelf een belangrijive rol. Burgers
kunnen actief meewerken aan initiatisven van het stadsbestunr. Onregelmaticheden
moeten gemeld worden, federsen moer vespect opbrengen voor het openbaar domein,
verkeers- en andere re’:ge.!s dignen nagelesfd te worden. Overtraders worden opge-
spoord en beboet

De wijkcentra als het muddelpumt van het samenwerken agn leefbare wiken

De leefbaarheid m de wiken wordt verhoogd. Daartoe wordt de dienstverleming van de wijk-
centra geoptimaliseerd. Om dit te realiseren word: de inteme werking van de stadsdiensten
wijkgenicht gecodrdineerd en de wijkgebonden samenwerking met de lokale partmers verder
urtgebowwd. Vanuit een gezamenliike visie met het OCMW, de Inter-Vilvoordse Maatschap-
ptj voor Hulsvesting en de lokale pelitis wordt de wijkgenchte dienstverlening nog meer op
elkaar afzestemd en waar dit nuttig 15 onderling geintegreerd. E<n keer per maand zullen de
stadsdiensten en de verantw cordelijken van de wijkpelitie, het QCMW en de Inter-Vilvoordse

Beleidsevaluatue lokale besturen
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o 3 TR . -oki- 3:33
Stad Filvoorde Bflfldﬂﬂﬁtﬂ zuug 16-pke-08 13:33

DEEL I: Een stad waar het veilig en aangenaam is om wonen, met rechten en plichten, in

samenwerking tussen het bestuur en de burgers

Hoofdstuk 1: De wijkcentra als het nuddelpunt van het samenwerken aan leefbare wijken

De leefbaarheid van de wijken wordt verhoogd.

Er wordt gewerkt aan leefbare wijken via lowaliteitsvolle wijlkgerichte dienstverlening, met prioritaire
aandacht voor het aanpakken van kleine, vaak terugkerende klachten.
In elke wik 13 een wikeentrum operationeel van waarit de gedecentralizserde dienstverlening word: gecrganizesrd.
G.8E1.00€ 104112601 E 14308006  JOHIAEIME
000,006  A0RMIIIOZE
1.400.00 € 104112515 E
12400006 A0RIIINIZE
T15000€  IHIAII0ZE
11. 100,00 € 14112313 E
39.031,00 £ 14.208,00 €

Die wijkgerichte warking van de stadsdiensten en van de partners van het lokazl bestunr (OCKW, politie VIMA,
IVMHE) is gacodrdinesrd zangeshmrd.

0,00 € 0,00 €
Die werking van de wikeentra en de wiykmanagers 1s beter bekend gemaakt by de bevolking.
660,528 I04IAIIIEE
660,52 € 0,00 €

Dea wikgebonden mnzet van de gemeenschapswachten en hun kwalitatieve disnstverlenmg aan da burger iz
gewaarborzd.

137006 JMONIIEIE

1 &0 NS

22/10/2009 Beleidsevaluatue lokale besturen

25



I (7 olympus % I

> Olympus Initiatief

Budget Loohprogno

(] ellingen [nitiati

Detail Initiatief

EE

Initiatief : Status Wootlopige Aanvraag Dienst ¢ wijkwerking
Strategizche Doelstelling : 2002000001 - De leefbaarheid van de wijken wordt verhoogd, '0 Inhoudstabel :
Tactische Doelstelling ! |2EIDSEIDEIDD2 Kwaliteitsvolle wijkgearichte dianstverlening |1| | D

*Cperationele Doelstelling @ Niehme o0

*Einddaturm : I__ji] Type plan : Stappenplang_:| Indicstaren Sortering :

Cormmentaar |

Uitgavebudget | Ontvangstbudgat || Historisk |

*Type budget : |Beide |_\:l WVoor akkoord |Se|ecteer |_?‘J

*#Budget | [ e |
*Bedrag ! £ Crigineel ¢ £ Budget 2002 £ FRekening 2007 1 €
Totjaar : Inflatie @ LTS

Toelichting : ‘

Toepassing ¢ |Se|ecteer |z| DDeIoptigem

Tupe : |Se|ecteer

22/10/2009

|V! DNDta DNieuw beleid

D_laarprc\ject I:‘Mercurius DOuerschotproject DCode 3P

|:| Maminatief |:| Project |:| Stedenfonds l:‘ Subszidieocpweolging

Beleidsevaluatue lokale besturen
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Inhoud

 Indeling beleidsnota
 Processen van de operationele doelstellingen

e |Indicatoren op procesniveau

— MAP(E)

— Kwaliteit

— Efficiéntie

— (Effectiviteit)

— Economisch gebruik van de middelen
* (Investerings)projecten via stappenplannen
e Kengetallen en stuurgetallen

 Afdekkend, zinvol en haalbaar

22/10/2009 Beleidsevaluatue lokale besturen

27



22/10/2009

Informatie

Norm

Deelstellirg

Owvolzing

Controle
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Inhoud schematisch

Tactische doelstelling 1
Tactische doelstelling 2
Operationele doelstelling 1
Operationele doelstelling 2

Proces 1
Middelen Activiteiten Product
Proces 2
Middelen Activiteiten Product

Operationele doelstelling 3
Investeringsproject - stappenplan

Kwaliteit

Kwaliteit

22/10/2009 Beleidsevaluatue lokale besturen

Efficiéntie

Efficiéntie



Inhoud voorbeeld

« De objectieve veiligheid wordt verhoogd door het efficiént bestrijden
van criminaliteit en overlast

— Het fenomeen woninginbraak wordt bestreden via preventieve en
repreSSieve maatregelen (Aantal geslaagde woninginbraken, aantal pogingen)

* De technopreventieve beveiliging van particuliere woningen is gestimuleerd.
— Sensibiliseren nieuw- en verbouwers

» Alle nieuw- en verbouwers worden bij afleveren bouwvergunning
geinformeerd over TPA en premie

» % nieuw- en verbouwers die TPA aanvragen
— Hercosi

» Alle slachtoffers worden binnen 7 werkdagen geinformeerd over TPA en
premie

— Premie technopreventie
» Aantal TPA
» Aantal uitgereikte premies
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Evaluatiemomenten

—De Informatienoden als sturend
uitgangspunt
e De budgettaire cyclus als sturende
factor

JAN FEB MRT APR MEI JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC JAN FEB
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Evaluatie momenten

» Beheers- en beleidsvragen als sturende
factor

—Diensthoofden en sectormanagers (a)
—Managementteam en College (b)
—GR (cend)

JAN FEB MRT APR MEI JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC JAN FEB
100%
90%
80%
70%

60%

50%

40% | c |
b
a
a

30% b b b b
20% a a a a a a a a a a a a
10% a a a a a a a a a a a a a
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JAN FEB MRT APR MElI JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC JAN FEB
100%
90%
Citr 1, 2009 o 0%nng Cr 3, 2009 Cr 4, 2009 ctr 1, 2010
ID Task Mame Jan | Feb | Mar 20006 | May Jun Jul L Sep Ot Moy Dec: Jan | Feb =
1 Rapportage 1 - y i
2 E Rappartageperiode
3 Gegevensinvoer
1 |[E4 Rapportage MT 2
5 Rappoartage COLL a
E Rapportage 2
7 E Rapportageperiocs
a Gegevensinvoer
9 Rapportage MT
10 Rapportage COLL
11 |E4 Rapportage GR
12 Rapportage 3
13 E Rapportageperiocs
14 Gegevensinvoer
15 Rapportage MT
16 Rapportage COLL
17 Rapportage 4
18 E Rappartageperiods
19 |E4 Gegevensinvoer
20 Rapportage MT
e Rappoartage COLL
22 Rapportage 5
23 E Rapportageperiocs
24 Gegevensinvoer
25 Rapportage MT
26 Rapportage COLL
27 Rapportage 6
28 E Rappartageperiods
29 ([EH Gegevensinvost
3n Rapportage MT
M Rappoartage COLL
32 |Ed Rappartage GR
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NAAM INHOUD BESTEMMELINGEN [ PERIODICITEIT PERIODICITEIT [ RAPPORTAGEPERIODE [ VORM
INPUT OUTPUT
Opvolgingsinfo Permanent beschikbare opvolgingsinformatie | Diensthoofden Permanent Permanent Reéle stand van zaken [ On line
over de prioritaire doelstellingen Sectormanagers Ad hoc ad nunc Afdrukbaar
Beheersprioriteiten- | Opvolgingsinformatie over de prioritaire | Managementteam | Permanent via | Begin maart Jan tem febr Papier
rapport indicatoren en projecten inzake het beheer van koppeling of in|Medio mei* Maa tem 15 mei
de organisatie functie van output | Begin juli 15 mei tem jun
via kloppeling Begin oktober* | jul tem sep
Begin december | okt tem nov
Beleidsprioriteiten- | Opvolgingsinformatie over de prioritaire | College Permanent via [ Begin maart Jan tem febr Papier
rapport indacitoren en projecten vastgelegd door het | Managementteam | koppeling of in | Medio mei* Maa tem 15 mei
college functie van output | Begin juli 15 mei tem jun
via kloppeling Begin oktober* | jul tem sep
Begin december | okt tem nov
Tussentijdse Opvolgingsinformatie over de belangrijke | College Permanent via | Medio mei Jan tem 15 mei Papier
opvolging (investerings)projecten en prioritaire | Managementteam | koppeling of in | Begin oktober Jan tem sep
doelstellingen van de reguliere werking =| Diensthoofden functie van output
stand van zaken betreffende uitvoering van|GR (minstens 1| via kloppeling
het budget maal)
Eindevaluatie Eindevaluatieverslag over budget voorbije | College Permanent via | Begin februari Jan tem dec Papier
werkjaar Managementteam | koppeling of in
Diensthoofden functie van output
GR via kloppeling
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Capaciteit en capaciteiten

 Recyclage
— Evaluaties in functie van sectorale plannen
— Momenteel reeds beschikbaar (jaarverslag)

 Integratie

— Beheersrapportage en intern beheer

— Budgethouderschap en hoofdbudgethouder-
schap

— Generieke procestypes
e Automatisering
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Integratie sectorale plannen

Jeugdbeleidsplan

Milieubel eidsplan

Minderhedenbeleidsplan

Meerarenplan

Strategische doelstelling

Tactische doelstelling

Operationele doelstelling
Operationele doelstelling

Operationele doelstelling |

Operationele doelstelling

Strategische doelstelling

Tactische doelstelling

Operationele doelstelling

Operationele doelstelling

Strategische doelstelling

Tactische doelstelling

Operationele doelstelling

Operationele doelstelling

Operationele doelstelling

22/10/2009
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Seniorenbeleidsplan

e — Kinderopvangplan

Lokaal Sociaal
Beleidsplan
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Generieke procestypes

e Subsidies
e Jeugdverenigingen
e Sportvereniging
e Socio-culturele verenigingen
e Seniorenverenigingen
 Premies
Beveiliging
|solatie
Hemelwaterput
Comfort
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Automatisering

* Opvolging Middelen
— Rechtstreekse link met boekhouding

e Evolutie van de middelen is ‘standaardindicator’

— Werkingsmiddelen (nutsvoorzieningen, lonen*,...)
standaard elke maand 1/12°

— Uitzonderingen manueel aan te passen
— Investeringsprojecten op basis van gunningsdatum
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Testenaarde 19-mt-08 14:+
Budgetopvolging
|| 2008 764 12306 Organisatie publiciteit door derden
2008002403  SPORT In de stationswijk moet er 1 sportveld voorzien worden.
organiseren openingsreceptie Raming Vastgelegd Sald
nieww sportveld statdonswigk 3.000,00 300,00 2.100.0
2008002407 SPORT In de bloemenwijk wordt er in 2008 een 'bloesemjogging’ georganiseerd.
Advertentie in een regionale krant,
flvers, spotje op de lokale radio,
advertente in de dagkrant op de Raming Vastgelegd Sald
regionale televisie. 1.012.50 0,00 1.012.5
2008002408 SPORT Begeleiders aanstellen om topsporters te begeleiden
Huur lokaal Raming Vastgelegd Sald
20.500,00 300,00 20.000.0
2008002410 SPORT Niewwe actie in BW
Financiéle kosten van leningen Raming Vastgelegd Sald-
5.000,00 0,00 5.000,0
2008002413  SPORT test aammalcen budgetaarmragen voor VIE
Raming Vastgelegd Sald
0,00 0,00 0.0
2008002458 SPORT Diverse cursussen
frankering Raming Vastgelezd Sald
100,00 0,00 1000
2008002459 SPORT Diverse cursussen
| Zwembad Raming Wastgelegd | Sald>
1 r
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OSom van Vastgelegd

BSom van Aangerekend OSomvan Saldo |

-

Kwartaal 4 103000
o Kwartaal 3 100000 45000
T
5
L
Kwartaal 1 100000 - 105000
Kwartaal 4 | 30000 72
s oaraai 2200 [ oo ]
=
E
=3
W kwartaal 2 170000 167372
(vartaal 160000 — 267372
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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| mSom wan WVastgelegd mSom van Aangerekend aSom van Saldo |

3 Voorzien
g - ! ¢ ! 7\ | | |
+=
m
i I N I I I N e e |
“_g? Voorzien 15000
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g Z Reesl 45000
el
: I ) R ) I I O e
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5 I R ) D D I
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% Vioorzian 2E000
£ I N R ) |
2
= Rreeal 105000
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& - ! - ! ‘1t I |
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W
o % I D D D ) S |
3 L Regel 95372
= I R R I I
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1]
g I ) I ) I | |
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(i 108 200 30% 4010 501l 0% 700 004 0% 1008
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Automatisering

e Activiteiten, Prestaties/Produkten, Kwaliteit

— Zowel veel mogelijk via koppeling aan back-
officesoftware

— Anders via kloppeling.

— Koppeling via export excel
« Voor iedereen beschikbaar
Meestal ‘standaard’ in back-officetoepassingen aanwezig
Geen extra investeringskosten
Zelfde standaardvorm voor alle indicatoren
Kloppelingen kunnen ook via excel
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Automatisering
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Ulympus (2010) - Initiatief

Coelstellingen Initi

() seheren i bl jin O B KL
BB E (indicotoren) ——
- o1 Indicatoren

Status

Initiatief ipige Aznvraag Dienst :
Strategische Doelstelling 2 —— C'& Objectieve veiligheid wordt verhoogd. 0
Tactische Doelstelling : 1§ -- Maatschappelijke overlastfenomenen bestrijden. G}
*Operationele Doelstellin AT EEE i e .

g van het schoolspotterproject is er toezicht uitgevoerd om de - .

an scholen te verhogen.
*Einddatun‘l H [t el == | FEE I | e |52 ¥ | LAaQICaToren manuacans ¢ Katrien Vaes E{hF_lpF_lr‘l var
Commentaar : | *

-
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® olympus (2010) - Doeltelingen

Ooelstallingen Initiatief Budget | Mercunus Rapporten Loonprognoses Interfaces Benear
Y .'-.5."-.."-'.:'.=..".--"-:r:"f,*.
=

Record 1- 4 van 4

Type Omschrijving  Ambitie Eenheid Meethasis  Score Weging (%)  Intern beheer Nummer Risico Proces Aard rapport
D Activiteiten  Er worden 1,00 Aantal Kwartazl 0,00 25,00 U Behaar
D Activiteiten  Het mobipaly- 2,00 Aantal Jaar 0,00 25,00 - Behaer
D Prestaties  Tijdens de 8,00 Maand 7,30 25,00 - Behaer
D Prestaties  Minstens éen 0,20 Kvartaal 0,00 25,00 - Beheer
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Olympus (2010) - Initiatief

Budget Mercuy Rapporten Loonprognc Beheer

ellingen [niti:

Strategische Doelstelling Tactische Doelstelling

2010080002 2010080009

De objectieve veiligheid wordt verhoogd door het efficignt bestrijden van Via toezicht, educatieve programma's en lik-op-stuk-beleid wordt 2en aantal

criminaliteit en overlast, maatschappelijke overlastfenomenen bestreden om de hinder die deze

) vergorzaken te verlagen.
Periode 2008 - 2012
Pariode 2008 - 2012
Operationele Doalstelling
T R 31/12/2010 In ultvoering van het schoolspotterproject is er toezicht uitgevoerd om de veiligheid op het openbaar vervoer en in de omgeving van
scholen te verhogen.
Bibliotheek : Selectesr t| *Parameter Prestaties |ﬂ Gebruik :
*Type Indicator :  Prastaties *Eanhaid ‘Ratiu !\d Ambitie 3,00
Omschrijving : Tijdens de schoolperiodes is er vier dagen op vijf in 2 toezichtmomenten voorzien op het openbaar vervoer; één in de ochtendspits en ééninde »
avondspits.
*Meetbasis : Maand |1| Noemer [ Teller : | / |
1 2. L 3 g 7 8. E 10 1. 12,
ambitie ¢ 080 | 080 | 080 | 080 | 080 | 080 | 000 | 000 | 80 | 0,30 080 | 0,30
Score 0,50 | 0,50 | 0,40 | 0,80 | 0,90 | 0,30 | 0,00 | 0,00 | 0,30 | 0,80 | |
Beoordeling Ondergrens 70,00 o Bovengrens 80,00 o Score (%) ¢ 93,75 Weging 25,00 o
Toelichting : Per week zijn er 10 spitsmomenten (elke schooldag een ochtend- en een avondspits). Ambitie is toezicht te houden op 8 van de 10 #
spitsmomenten, dus 80%.

Intern beheer : @ Mummer beheersmaatregel : Risico : Aard rapport ¢ | Beheer |:’]

Proces @ Proces omschrijving |

Boekjaar ! 2010 Overdragen : D

22/10/2009
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1 LBy - |

104| 13/04/2009 4
105| 14/04/2009 4
106, 15/04/2009 4
107, 16/04/2009 4
108 17/04/2009 4
= —————

110 ]

111| 20/04/2009 1 1 4
112, 21/04/2009 2 2 4
113, 22/04/2009 5 4
114/ 23/04/2009 2 1 4
115/ 24/04/2009 i 2 4
17 ]

118| 27/04/2009 1 1 P
119, 28/04/2009 1 3 4
120, 29/04/2009 4
121, 30/04/2009 4
122]  1/05/2009 5
124 ]

125!  4/05/2009 5
126, 5/05/2009 1 1 5
127| 6/05/2009 i 5
128 7/05/2009 5
123 B/05/2009 1 5 5
o ———————|

151 —

132, 11/05/2009 1 7 5
133, 12/05/2009 1 5 5
134/ 13/05/2009 1 1 5
135/ 14/05/2009 5
136 15/05/2009 1 1 5
BN
138 L] [
139/ 18/05/2009 i 1 5
140| 19/05/2009 1 1 5
141, 20/05/2009 i 1 5
142| 21f05/2009 5
JI:'..._':I'1£D=J

Wb data a | ruwe data < draaitabel

verlof

school
school
school
school
school

B | C | D E E | G | H
end B3] avond B/Som B3| maancl| schooldagen B3| reden afwezigheid Moebi B reden afwezigheid Anouk B3] koiom &)

[EER R S R X

school

verlof

LSS ST

verlof
school

verlof

2 ziekte
2
1

school
1/2 school

ziekte

2
2
2 verlof

2
2

zZiekte
ziekte
ziekte
ziekte
ziekte

school

0
0
0
0
0
L]
0
2
a
1
3
3
0
0
2
2
(1]
L]
0
g ! ! 0 |
0
0
2
i
0
2
(1]
0
2
2
2
L]
2
1]
0
2
2
2
0
n

draailabel afwezigheid anouk

draaitabel afwezigheid moebi

i
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A B e E F
1 1
2
2
4 | Gegevens
5 maand |¥|Somvan ochtend Som vanavond Som van Som Som van schooldagen |Resultaat
5] 1 o 30 0
7 | 2 0 30 0
] 3 o 40 0
2 | 4 11 10 21 24 0,875
10 5 14 11 25 34| 0,735294118
11| o] 10 5 15 38| 0,394736842
12 | 7 0 .
13 | 8 0 . _|
14 9 19 15 34 44| 0,772727273
15 | 10 0 44 0
16 11 o 40 0
17 12 0 44 0
18 |[Eindtotaal 54 41 95 368
19 |
20
januari  [februari  |maart april mei augustus |[september |oktober  |november
0,88
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Projectopvolging

M http://vilvoorde-s-a:8000/ olympusWeb/detaillnitiatiefOdoel Action.do?method=show&ID=22070

v |*s [ X Live Search

v ool Im@lympus

- Olympus (2009) - Initiatief

llingen Initiatief Budget Mercuriu

Initiatief : 2002000678 Status : Goedgekeurd Dienst : e

Gebouwen
Strategische Doelstelling : |2003000034 -- Sportparticipatie verhogen. Tl el - =p
Tactische Doslstslling : |2oosooooss -- Sportinfrastructuur. [~]

Sortering : 11

*Operationele Doelstelling :

De realisatie van de nieuwbouw kantines in het sportstadion Dirie Fonteinen is gestart.

»

SErr i - 31/12/2009 Type plan : | stappenplan [v] ] indicatoran Mandstaris

Commentaar : [

Selecteer... [»]

Asnmaken Project ?

Ja Mee

Uitg get | 0 || Historiek |

EBEEEA

*Type budget : |Investermgsbudget Woor akkoord : | Sport L]
*Budget : |AGDSD!zzwDD;‘zszDIZDDB -- Grote werken aan gebouwen hd
*Bedrag : £ 613.000,00 Origineel : £ 612.000,00 Huidig : £ 612.000,00

Tot jaar : e £ % Budget 2008 : ¢

Reksning 2007 : £

Toelichting : Zie verslag DC 11/08/2008. Krediet voor erelonen aangewend in 2008. Raming bouwkundige werken obv voorontwerp vorige o
architect = 510 000 euro + reserve 15 % = ongewveer 585 000 euro. Op vraag van schepen Ceuppens wordt 613 000 euro
Type | N Noodzakelijk [w] [ nieuw beleid  [/] nota

javascript:.closeMessageBox();doActionaanmakenMercuriusProjectActions();

€L Lokaal intranet | Beveiligde modus: uitgeschakeld £ 100%
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> Olympus (2009) - Mercurius

|lingen Initiatief Budget Mercurius lapporten Loonprognoses Interfac

Volgnummer : 2009000006 *Omschrijving : |DE realisatie van de nieuwbouw kai
iste verantwoordelijke ! |El-art Kassemans |\_f| 2de verantwoordelijke : |Selecteer... |i|
ap |T -,0.'
Code Raming : € 0,00 Toewijzingsbedrag : € 0,00 Uitgevoerd bedrag : € 0,00 Kostprijs incl. wijzigingen : € 0,00

Begindatum : 01/01/2009 Ij Einddatum : 31/12/2009 @ Aantal percelen : 0

Cwverzicht Subproject

E & B

Initiatief Fase 3P Om Operationeel Doel Type Soort opdracht Procedure Levarancier Budget Huidig Typ

D 2009000678 u] AGO30/221000;, 613.000,00 I =

q | mn 3

Overzicht Stappenplannen

Volgnummer Omschrijving Laatst uitgevoerde Code 3P Initiatief
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Projectopvolging

e Olympus « 3P
— Standaardstappen- — Concrete opvolging
plannen Investeringsdossiers
* Leveringen o Stappenplan vanaf
e Diensten aanmaak dossier tem
. Werken definitieve oplevering
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i pagina: !

Testenaarde E‘?aluatierappﬂrt [0mpt-08 1442

!"S[mrt in Municipal

Testenaarde wil de inwoners van de stad meer aan het sporten krijgen.

In de verschillende wijken van onze stad moeten er meer sportfaciliteiten komen.

In de stationswijk moet er 1 sportveld voorzien worden. SPORT
Toelichting Agtilee] Twpe Toep Eaming Vastgelezd EBeschikbaar
| - srgs'affslsfslf s,frvsaffafg._:rssspzfs micuw 764 12306 U 000,00€ 000,00 € 00,00 €
sportveld stationswik
! - Aanleg sportveld aonioop 764 724800 nn 5.000,00€ 0,00 € 3.000,00 €
minfvostbaldoslen en bashetpalsn b
Totaal: Exploitatie 1.000,00 € 900,00 € 100,00 €
Investering 5.000,00€ 0,00€ 5.000,00€
' Stand:
I - De zoektocht naat een geschikt terrein is afgerond. De voorbereidingen I1-feb-08 31-mei-03 25-jul-08 31-dec-03

voor de infrastruchurwerken duren lanser dan voorzien. De zeplande
datum voor de plechtize opening komt echter niet in het gedransg.

In de bloemetnrwyk wordt er in 2008 een bloesemjozging georzaniseerd. SPORT

Toelichting Agtikel Ivpe Toe Eaming Vastgelezd Beschikbaar

- Advertentic n egr fomzle ra Te4 12306 T 2.000,00€ 0.00€ 2.000,00 €

flyers, spot

advertaniis in
regionals telay

- Sportraad + 764 123480 25,00€ 0.00€ 25,00 €
administratisl

Totaal: Exploitatie 2.025.00£ 0,00€ 2.025.00€

Investering 0.00€ 0,00 € 0,00 €

Stand:
- We zijn zoed op schema, alle voorbereidingen zijn getroffen. Nuis het
wachten op 22 en 23 april: het weekend van de bloesemjozging.

De topsporters in onze stad moeten een betere begeleiding Krijgen.

31-mei-08 15-jul-08 31-dec-08

Begeleiders aanstellen o topsporters te begeleiden. SPORT
Toelichting Artikel Twpe Toep Baminz Vastzelezd Bezchikb aar‘LI
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Huidige stand van zaken

e Concept goedgekeurd MT
o Standaard voor excel ontwikkeld
e Koppeling 3P In uitvoering
* Pilootprojecten
— Generieke procestypes
— Onmiddellijk beschikbare data

— Decretale plannen
— Investeringsdossiers
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Toekomst

« Nabij
— Vanuit ervaring pilootprojecten

o Afwerken software
» Eerste testrapportages

— 2010

» Eerste evaluatiecyclus voor pilootprojecten
volgens concept

- 2011 - ...

* Roll-out over rest organisatie
« Effectmeting

22/10/2009 Beleidsevaluatue lokale besturen

55



Ervaringen en bedenkingen

 Lange adem
e Eerst beleidscyclus op orde

 Beheer processen is cruciaal
— MAPE
— Doelmatigheid

 Recyclage, integratie, automatisering
e Ervaringsuitwisseling en samenwerking
 Hogere overheid?
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